-4 DON Sostenibilidad
D OSCO de la Entidad

Politica de
Contratacion

Definir una estrategia acerca de los procesos de indefinidos y temporalidad del equipo y el coste asociado.

Reflexionar e implementar nuevos modos de organizacion territorial y de los servicios centrales que optimicen
el trabajo, sostenibles econdmicamente, que favorezcan la coordinacion y generen bienestar en las personas, €l
modelo de intervencion, la integralidad. (Gobernanza)

Animacion y
gobierno Estructuracion

organizacion , o . . . . X L
Reflexionar sobre aspectos organizativos que mejoran la satisfaccion, el funcionamiento y la retencién de

talento.
Crear un plan de captacién de fondos que contemple la gestion integral de los socios, espacio web propio para
aguellos, iniciativas de RSE, relacion con las empresas, prestacion de servicios, partners, mejora de la transparencia
Captacién de Plan de Captacion de los fondos recibidos..
fondos de Fondos Detectar oportunidades de financiacidon a través de la RSC de las empresas, disefiando una estrategia y

materiales que faciliten la interaccion con las mismas donde se planteen las diferentes posibilidades de
colaboracion.

Politica de

B optimizacion de  Unificar criterios de adquisicion de bienes comunes (PRL, material de oficina, vehiculos)

de gestion
9 los Recursos
Politica de Seleccion Reflexionar sobre la seleccién y contrataciéon de RRHH teniendo presente los requisitos de cofinanciadores,
Contratacion. contratacion exigencias propias de la entidad, tipologia de contratos y duracion de los mismos tras la reforma laboral, ...
., Estudio de los costes de la Estructura a nivel de Entidad (costes indirectos): cual es su % de coste, como se
Estructuracion o , L . o B . .
Presupuestos distribuye su financiacion, qué elementos son deficitarios y qué decisiones tomar al respecto, realizando fotos

organizacion o .
9 territoriales de forma agil.
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02 Fortalecimiento e incremento

de la incidencia

ploque _partadorares

Comunicacion interna Mejorar los procesos de comunicacidn entre dreas y territorios y entre areasy territorios

Animacion y
Gobierno

Impulsar alianzas con empresas lideres a nivel multiprovincial.

Relaciones
institucionales Mantenernos activos en foros y mesas de trabajo de temasy grupos de interés de manera consensuada
o planificada.
. Fidelizar y aumentar el compromiso de las empresas, con las universidades, con los agentes que se
Impacto Social e >
comprometen con la Mision de la Fundacion.
Modelo de Fortalecer la innovaciéon como estrategia para conocer mejor las necesidades y la busqueda de

intervencion

Innovacion

Participacion

soluciones.

Impulsar espacios de participacion de las personas participantes en los proyectos que ayude en la
mejora del diseno y en la construccion de espacios seguros.

Gestion RRHH

Retencion talento

Fortalecer la retencion del talento de los RRHH superando las limitaciones de la legislacion laboral y los
requisitos de los cofinanciadores, haciendo brillar que nuestro centro esta en las personas.
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Estructuracion y revision
sistema gestion

Promover sistematicas de liderazgo en el seno de los EDTs que permita la reflexion, toma de
conciencia y de decisiones que trasciendan a los aspectos concretos de la gestion ordinaria de los
proyectos y de lo local/territorial.

Disponer de un cuadro de mandos que nos oriente en tomar decisiones y optimice el sistema de
calidad.

Animacion y
Gobierno

Estructuracion
organizativa

Revisar y redefinir las funciones de las Direcciones Territoriales y de las Direcciones de Area,
favoreciendo asi sistematicas de coordinacion y sincronia.

Politica de Contratacion

Elaborar una Politica de Contratacién adaptada a los requisitos legales y necesidades actuales de los
proyectos que oriente la planificacion y la toma de decisiones.

Garantizar la adecuacion de los recursos humanos a la carga laboral que reciben mediante la
adopcion de criterios generales de actuacion sobre la planificacion de acciones por parte de las areas
y de |los territorios

Captacion de
Fondos

Politica de optimizacion
de los recursos

Optimizar la gestidon de los recursos estableciendo criterios de necesidad, de uso compartido, de
transparencia, de mantenimiento, ...

Comunicacion
interna

Estructuracion
organizacion

Mejora comunicacion

Generar vias de conocimiento de las tareas realizadas en territorios y servicios centrales, comparando
los procesos realizados con los disenados.

Establecer vias de comunicacién mas claras entre los territorios, servicios centrales, areas... que facilite
el trabajo a todos/as en el dia a dia.

Modelo de
intervencion

Estructura Organizativa

Plantear el esfuerzo de mantenernos en estructuras de segundo orden (EAPN, E2O, FEPA, mesas de
trabajo)
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